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tang, nhiéu loai vat tu da 13i thoi lac hau nén gap nhiéu kho khin trong cong
tac stra chita din dén chi phi vat tu, sira chita phat sinh tang

- Gia nhién liéu, vat tu phu tung va nhan cong thué ngoai phuc vu cho cong
tac sira chira, bao dudng cac phuong tién bién dong ting dan dén céc chi phi
phat sinh tang.

- Cong tac tiéu thu xi mang : Thoi tiét bién dong bat thuong

I1. Két qua chi dao thwe hién nhiém vu cong tic nim 2019:

1.Két qua thuc hién nhiém vu sin xudt kinh doanh:

Trude nhimg thuan lgi va khé khan, HDQT Coéng ty da bam sat muc
tiéu, phén tich nhitg thoi co va thach thirc tir d6 dua ra nhiéu bién phap va
dinh huéng ding dén trong lanh dao, quan Iy va diéu hanh, lam tét cong tac
thi truong, hop tac chat ché véi cac don vi thanh vién cia VICEM da trién

khai thuc hién c¢6 hiéu qua nhiém vu cong tac nam 2019:

Nghi quyét Ty 1€ (%) | Ty 1€ (%)

STT Chi tiéu DVT mzlg)lgf) TH 2019 o S8 So Ii;mg
| Téng san lugng Tén 1.472.000 | 1.363.612 92,64 80,95
Twong dwong Tankm | 29.524.322 | 35.106.360 118,91 33,48
2 | Téng doanh thu Tr.dong 120.319 102.563 85,24 83,59
3 | Loi nhuén trude thué | Tr.dong 2.850 2.518 88.35 89.26
4 | Loi nhudn sau thué Tr.dong 2.280 1.947 85.39 88.06
5 | Nop ngan sach Tr.dong 3.950 3.769 95,42 87,31
6 | Ty l1é tra b tuc % 7 7 100,00 100,00
7 | Téng Quy luong Tr.dong 11.000 10.931 - -
7.1 | Qup wong CBCNV Tr.dong 11.000 10.301 93,64 94,07
7.2 | Qup heong tau HB6S Tr.dong 700 630 90,00 .
8 |EBITDA Ty dong 5,734 5,337 93,08 93,21

2. Vé cong tdc sira chita lon phwong tién:

- T4 chire sira chita tau bién Hong Bang 68 dinh ky trén da theo quy dinh cua
dang kiém dung tién do yéu cau, tiét kiém chi phi. Sau sira chira d tich cuc
lam viée voi Cong ty ¢d phan xi ming Ha Long dé dam nhan véan chuyén
Clinker tir Ha Long vao tra tai Cang Hiép Phudc giam chi phi Tau chay rong.
- T4 chirc stra chira tau HP3134 dinh ky trén da theo quy dinh cta diang kiém
ding tién do yéu cau, tiét kiém chi phi, dap tmg ké hoach véan chuyén nguyén
liéu cung cép cho Cong ty xi mang Vicem Hai Phong.
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3. Vé cong tdac quan Iy va mpt sé mdt cong tic khdc :

V6i quyén han, nghia vu dugc giao theo quy dinh ctia phap luat va diéu 1é
t6 chirc hoat dong ctia Cong ty; nam 2019 HDQT da té chirc 9 cude hop ban
nhitng van dé quan trong dé tap trung chi dao, ra cac nghi quyét, quyét dinh
kip thoi phuc vu cong tac t6 chirc, san xuit kinh doanh, cic mat cong tac

khac, cu thé nhu sau :

S Nghi quyét/ - .
STT (;)u;grét! g;]nylf Ngay Noi dung
. h.( X ~ y. . ’ . A
1| $6 10-NQHPQT 271212019 C}\ ot dz:nhﬂséch C(? dongﬂde to chirc Dai hoi
dong c6 dong thuong nién nam 2019
Théng qua két qua SXKD 2018 va dinh
2 | S620-NQ/HPQT 16/3/2019 | huéng ké hoach 2019; Thong qua cac ndi
dung t6 chirc Pai hoi dong cd dong 2019.
Thong qua vé viéc dé nghi VICEM chép
3 | S632-NQ/HPQT | 09/4/2019 |thuan bd nhiém o6ng Lé Vin Thing giir
chirc vu Giam ddc Cong ty
. Nghi quyét dai hoi dong cd dong thu
4 |sbasNomPoT | teapgre | TP TEELEE AN CONE BCTRE HINE
nién 2019
5 |séaanomparT | 260672010 Thong qua ve viée b'é‘% nhi?m 6Ang Lé Vin
Théang gitr chirc vu Giam doc Cong ty.
, Tho ¢ viéc chidm dirt hop dong 1
6 |S647-NQ/HDQT | 28/6/2019 | . e ud Ve VIEC Chidi Gut Agp cong fao
dong doi vai 6ng Khoa Niang Tuyén.
Thong qua vé viéc mién nhiém chirc danh
g Giam dc Cong ty ddi vai 6ng Khoa Ning
S6 55-NQ/HPQT | 01/7/2019 : .
7 © L Tuyén va bo nhiém chirc danh Giam doc
d6i voi Ong Lé Vian Thing
: Tho két qua SXKD 6 thang dau na
8 | S659-NQHDQT | 2272019 |, o;);g qrasstans S
Thong qua két qua SXKD 9 thang dau nim
9 [S665-NQ/HPQT | 18/10/2019 | 2019 va dinh huéng ké hoach SXKD Quy
4 va ca nam 2019

- HPQT di lwa chon Cong ty TNHH kiém toan An Viét soat xét BCTC bén
nién va kiém toan BCTC nam 2019 theo Nghi quyét PHDPCP ngay
16/4/2019;

- HPQT chi dao co quan diéu hanh thuc hién va tuan tha ché do cong bd
thong tin ddi véi Cong ty dai chiing theo Thong tu cta Bo tai chinh, quy dinh
cia UBCK Nha nuéc va S giao dich chimg khoan Ha Noi (HNX) ;

- Thuc hién day di Quy ché giam sat dau tu von, gidm sat tai chinh, danh gia
hiéu qua hoat dong va cong khai thong tin tai chinh ctia Tong cong ty cong
nghiép XMVN ctia ngudi dai dién phan von Nha Nuéc tai doanh nghiép theo
quy dinh cua VICEM va B¢ xay dung;

3




- Chi dao Ban Giam doc xay dung ké hoach SXKD hang niam dé thong qua
HDQT, trinh Téng cong ty xi mang Viét Nam thoa thuan trude khi thong qua
DHDCD thuong nién ;

- Thong qua két qua SXKD hang quy va ca nim, théng qua quy tién luong
thue hién 1am co sé trinh Tdng cong ty thoa thuén va phé duyét;

- Chi dao t6 chirc thanh cong PHPCPD thuong nién nim 2019 theo dung quy
dinh cua phap luat.

4. Cong tac to chirc can b, tai co cAu:

- Lam tét cOng tac tu tudng, tao sy doan két théng nhat cao trong viéc thuc
hién cac muc tiéu, dinh huéng ctia Hoi ddng quan tri, Pai hoi ddng cd dong.

- Sép xép bd tri lao dong va diéu hanh phuong tién hop 1y, ning cao nang
sudt lao dong; thuc hanh tiét kiém, giam chi phi trong cac khau san xuét.
Tang cuong cong tac phét trién md rong thi trudng va phuong thire ban hang,
nang cao san lugng tiéu thu xi mang bao.

- Kién toan cong tac nhan sy cua Ban Lanh dao Cong ty ; cham dit hop dong
thué Giam déc diéu hanh va mién nhiém chirc danh Giam déc diéu hanh dbi
voi 6ng Khoa Néng Tuyén ké tir ngay 01/7/2019 ; hoan thién b6 nhiém 6ng
Lé Van Théng glu' chirc danh Giam doc Cong ty tir ngay 01/7/2019 theo Nghi
quyét HPQT s6 55-NQ/HPQT ngay 01/7/2019.

- Hoan thién kién toan chirc danh Chu tich Céng doan Céng ty nhi¢m ky
2017-2022 d6i v6i dong chi Nguyén Si Bién theo quyét dinh chuén y ctia Ban
Thuong vu Cong doan Tong Cong ty xi mang Viét Nam.

I11. Nhirng ton tai, han ché :

- Kinh doanh xi mang nam 2019 dat 53.523 tan bﬁng 76,46% so v&i ké hoach
va 81,46% so vai cung ky. Do vay, chua dat k}‘f vong va chua tuong ximg
voi tiém nang cua cong ty, can nghién ctru cdc giai phap mo rong thi truong
va phét huy tot thi truorng truyen thong;

- Van tai blen con rat nhiéu tiém nang chua duoc khai thac dic biét 1a dap
ing nhu cau van tai bién cta cac don vi thanh vién cua Tong cong ty xi
mang Viét Nam.

- Tong du ng ngén han

- Tong s6 ng kho doi dén thoi diém 31/12/2019 ctia don vi 1a: 347.835.471
dong, giam 30.499.300 ddng so véi dau nam 2019; Trong dé thu hoi va xir ly
duge 42.000.000 dong no cii va trich lap du phong b sung 11.500.700 dong
theo quy dinh tai thong tu 228/2009/TT-BTC, dong thoi van tiép tuc 4p dung
céc bién phép thu hoi ng.

IV. Dinh gia két qua thye hién nhiém vu cia Hdi ddng quan tri :
1.Thanh phan HPQT:

stt Ho va Tén Chtrc danh

1 | Ong Mai Hong Hai Chu tich HDQT
2 | Ong Pham Thé Hung Uy vién HDQT
3 | Ong Lé Van Thang Uy vién HDQT
4 | Ong Vii Thanh Tung Uy vién HDQT
5 | Ong Nguyén Lé Van Uy vién HDQT




2. Hoat dong cua HDQT:

Hoat dong cia HDQT tuan thu ding theo Diéu 1é cong ty va Luat doanh
nghiép, chiu sy giam sat cua Ban kiém soat va co dong;

HPQT da hoan thién cac chic danh cha chdt va bd may quan ly dé diéu
hanh doanh nghiép;

Thue hién céc ché do bao cdo, cong bd thong tin theo quy dinh;

Thyc hién ché do hop giao ban va béo céo dinh ky bang vin ban, giai
quyét céc vén dé phat sinh trong qua trinh SXKD theo phan cap quan ly;

HPQT dé phan cong cu thé cho timg dong chi uy vién HDQT chju trach
nhiém lanh dao & cac linh vuc hoat dong san xuét kinh doanh va diéu hanh
SXKD cua cong ty;

Thuong xuyén kiém tra chi dao co quan quan ly bam sat muc tiéu
PHDCD di déra ;

Thong qua ké hoach trién khai hoi nghi nguoi lao dong, hoi nghi khéach
hang hang nam ;

Céc cong viéc khac thuoc thim quyén ctia HDQT ;
3. Bao toan va phat trién von:
- Vén chu s hiru tai 31/12/2019: 42.116.304.616d, chiém 90,77% Tbong
ngudn vén, Trong d6 :

+Vén dau tu cua chu s¢ hiru : 20.163.850.000 d
+Théng du von ¢6 phén : 11.8520.577:295 &
+Quy dau tu phat trién : 8.471.095.274 d

+Loi nhuén sau thué chua phan phbéi @ 1.946.946.239 d
- Ng phai tra : 4.282.375.030 chiém 9,23% Tdng ngudn vén, giam 25,12% so
voi dau ky :
- Tong tai san tai 31/12/2019 : 46.398.679.646 d, giam 3,07 % so véi dau ky.
4. Thu lao cua HDQT 2019 :
- Chu tich HDQT: 6.000.000 dong/ngudi/thang
- Uy vién HPQT: 4.000.000 dong/ngudi/thang
V. Phuong huéng nhi¢m vy cia HPQT nam 2020:
- Trong nam 2020 }he‘mh Qhé Hai Phong dang hoan thién hémg loat co s& ha
tang hién dai vai toc do rat nhanh, cung voi cac chinh sach dong bo thu hut
cac nha dau tu trong va ng0a1 nudc, sy phat trién kinh té xa hoi vuot bac cia
thanh phé 1a co hdi phat trién ctia doanh nghiép;
- Don vi xdc dinh duy tri sy tdng truong on dinh bing nganh nghé truyén
thong, dong thoi ddy manh dich vu dé nang cao ning suat lao dong va dam
bao cdc chi tiéu tai chinh ;
- Quan tam dén doi séng viéc lam cua nguoi lao dong, dam bao hai hoa loi
ich gifra nguoi lao dong v:c‘l 6 dong ;
- Bao toan va phat trién von, dic biét ch trong cong tac thu hoi cong ng ;
- Tiép tuc phat huy vai tro chirc nang nhiém vu cua HDQT trong cong tac chi
dao co quan didu hanh bam sét cac chi tieu DPHPCP thudng nién di dé ra
ngay tir nhimg thang dau nim. Kip thoi dua ra nhiing giai phap théo g&
nhimg kho khéan phat sinh trong qua trinh hoat dong cua cong ty;
- V& SXKD chi dao co quan diéu hanh tap trung moi nguén luc, giai phap dé
day manh san lugng ban xi mang Hai Phong; ting cudng khai thac hop dong
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dich vu déi vai xe khach; thuc hién tét dich vu vén tai bién cho Cong ty CP
xi mang Ha Tién 1 va cac don vi trong Tong cong ty khi c6 yéu cau;

- Giao co quan quan ly tiép tuc ra soat hoan thién cac Noi quy, Quy ché quan
ly, cap nhat nhimg thay ddi cua phap luat, nhim nang cao hiéu qua quan tri
diéu hanh cong ty;

- Chii trong cong tac dao tao can bd quan ly nhim dap ung vai yéu cau quan
tri cong ty.

- DBéc biét quan tam chi dao cong tac dam bao an toan giao thong, hang hai,
an toan lao dong, PCCC, an ninh trat tu, bao hiém phuong tién, bao hlem
phong chong chay nd, cong tac phéap ché trong giao dich va hop ddng kinh té.

- Chi tiéu ké hoach SXKD nim 2020:

i Chi tiéu bvVT Ké hoach 2020
I | San lugng san xut tAn 1.362.000
1.1 | Vén tai bé tin 590.000
1.2 | Boc xiic tan 420.000
1.3 | Xe Ca chuyén 4.084
1.4 | Van tai thiy tan 280.000
1.5 | Tau bién tan 72.000
2 | San lugng tiéu thy xi ming tin 55.000
3 | Téng doanh thu Tr. Pdng 102.113
4 | Loi nhuan truée thué Tr. Pdng 2.550
5 | Ty suét lgi nhuan sau thué trén Vén chu so hiru % 7,04
6 | Nop Ngan sach nha nudc Tr. Pdng 3.600
7 | Quy tién luong Tr. Pong 11.600
8 | Ty & chia cb tirc % 7

- Pé nghi PHDCPD biéu quyét thong qua murc thi lao HPQT va BKS nim
2020 nhu sau:
DVT: dong/nguoi/thing

A A
| o | Dk [ K
1 | Cha tich HBQT 6.000.000 6.000.000
2 | Thanh vién HDQT 4.000.000 4.000.000
3 | Thanh vién BKS, Thu ky HDQT 3.000.000 3.000.000

- B6i voi Trudng ban kiém soat chuyén trach: huong luong theo quy ché tra
luong ctuia Cong ty.
- Dé nghi PHDCD théng nhat chon don vi kiém toan BCTC nam 2020: Cong
ty TNHH Kiém toan An Viét.

Kinh thwa Quy vi ¢ dong!

Nam 2019 mic du con rdt nhiéu khé khan, dé dat duge két qua trén
HDQT da c6 su tap trung chi dao kip thoi cung co quan quan ly diéu hanh

6

Qéi)

O
-
@

A,



- Thi trudng tiéu thu xi ming bao, thuc té gip rat nhidu khé khin do cung vuot
cau, stc canh tranh trén thi truong gia ting do co ché chinh sach khong dong bo va su
xam nhdp ngdy cang siu clia cac loai xi ming gid ré va nhu cau chuyén dich vé xi mang
thuong phdm. Phuong tién vén chuyén xi méng trong tai nho, hé sé quay vong do tinh
hinh tiéu thy xi méng van con cham, lao déng bdc xép thiéu nhd, din dén ning suit va
hiéu qua thép.

- Nguon thuyén vién van tai bién tuyén noi dia ngay cang thiéu, chi phi tién luong
thuyén vién va céc chi phi phuc vu khai khéc tau theo mdt bang thi truong ngay cang gia
tang. Tau trong tai nho, chi phu hgp hoat dong chuyén tuyén trong khu vire phia Nam, dbi
v6i cac tuyén xa khai thac khéng hiéu qua, gdy anh hudng dén ké hoach khai thac van
hanh cua tau bién.

- Khai thac xe ka gip kho6 khin do yéu cau nang cao chét lugng phuong tién
dich vu theo nguyén vong ciia CNV Xi ming Hai Phong va nhu cdu cua thi truong
dich vu du lich.

- Tinh hinh thoi thiét, khi hau, méi truong dién bién bat thuong, dic biét 1a dot
dich Covid 19 tir dau thang 02/2020 tac dong 16n dén ting trudng kinh té toan ciu va

tac dong manh mé dén kinh té Viét Nam, lam anh huéng tryc tiép dén san lugng, =

doanh thu va hidu qua d6i vé6i cac hoat dong kinh doanh, dich vu ctia don vi.

IL. Ké hoach San xuit kinh doanh:

- Tir dénh gi4 tong quan tinh hinh kinh t& va cac yéu t6 gdy anh huéng da néu,
Pon vi di trién khai xay dung chii dé “Thi truong - Ky cuwong - i méi - Hi¢u qua”
1am dinh huéng trién khai hanh déng xuyén suét trong nim véi muyc tidu ké hoach cu thé:

1. Chi tiéu K& hoach:

TT Chi tiéu PVT K& hoach 2020
1 | San lwgng sin xuit tn 1.362.000
tin.km 29.234.022
1.1 | Van tai by tén 590.000
1.2 | Béc xuic t4n 420.000
1.3 | Xe Ca chuyén 4.084
1.4 | Van tai thay tAn 280.000
1.5 | Tau bién tan 72.000
2 | San lwgng tiéu thu (xi ming) tin 55.000
3 | Téng doanh thu Tr. dong 102.113
4 | Loinhuin truéc thué Tr. dong 2.550
5 | Ngp Ngin sach nha nuée Tr. dong 3.600
6 | Quy tién lwong Tr. dong 11.600
7 | Ty 18 chia cb tic % 7
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